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SIRKETIN TARIHCESI VE GELISIMI:

Ulkemizin 6nde gelen sanayi kurufusiarindan biri clan TULOMSAS, 1894 yilinda Anadolu
Bagdat Demiryolu hattinin ingaas! sirasinda Bakim ve Onanim Atelyesi olarak Almanlar
tarafindan kurulmusg, 1824 yiinda TCDD Genel Muduriiga binyesine katiimistir. 1924
yilindan itibaren gegirdigi yapisal ve hukuki degisikliklerle birlikte sratle gelisme
kaydederek, 1962 yihinda bojili yik vagonlarinin, 1968 ylinda dizel manevra
lokomotiflerinin ve 1971 yilinda da dizel elekirikli anahat lokomotiflerinin  strekli olarak
yapimina baglanarak Turkiye' nin bliylk sanayi kuruluglar arasina girmistir.

Son olarak TCDD Genel Mudurligii'ne bagli bir miessese olarak faaliyet gostermekte
iken, Bakanlar Kurulu’ nun 28.03.1986 tarih ve 86/10527 sayili karar ile TCDD Genel
Madarltgl’ nin bagh ortakhd! haline donUsturilmis ve TURKIYE LOKOMOTIF VE
MOTOR SANAYII A.S. (TULOMSAS) olarak yeni bir statiiye kavusturulmustur.

Bu yeni statd ile sirketin cagdag yonetim ilkeleri dogrultusunda, daha verimli ve kara
yénelik galigmasi amaglanmistir,

Bugiin, 500.000 m? acik alan uzerine kurulu toplam 176.000 m? kapal alanda faaliyet
gosteren Motor, Elekirik Makinalar, Lokomotif, Vagon ve Yol Geregleri, Dokim ve
Kimyasal islemler, Digli Takim ve Kalip, Bakim ve Yardimci Uretim Fabrikalarindan olusan
yedi fabrika ile entegre bir tesis olan TULOMSAS’ in éniindeki hedef, kullandidi Gretim ve
y6netim teknolojilerinde gagr yakalarken, yurtici ihtiyaglann karsilanmasi yanisira yurtdisi
pazarlarada girerek ihracat yapabilen bir kurulug olmaktir.

SIRKETIN AMAGC VE FAALIYET KONULARI:

TCDD Genel Midirlagl' ne bagh bir muessese olarak faaliyet gostermekte iken Bakanlar
Kurulu’ nun 28.03.1986 tarih ve 86/10527 sayili karari ile  Anonim Sirket olan ve TCDD
Genel Mudurlugt’ ntun Bagh Ortakhg olarak hukuki yapisi dedisen kurulugsumuzun amac
ve faaliyetleri Ana Sozlegsmesinin 3. maddesinde agiklanmistir.

Sirketin amag ve faaliyet konularn sunlardir.

1-Her gesit ceken ve gekilen arag imalat ile ingaat, taahhit isleri ve onanm,

2-Makina, maizeme, tesisat, motorlu ve motorsuz arag ve gerec alet ve yedeklerini ve
benzerlerini imal etmek veya ettirmek, tadil, 1slah ve tamir etmek,

3-Faaliyet konulart ile ilgili olarak yurtici ve yurtdisinda yerli ve yabanei kuruluslarla isbirligi
ve igtiraklerde bulunmak, proje musavirlik igleri yapmak,

4-Faaliyet alanlari ile ilgili tesisler kurmak ve igletmeierinin ihtiyaci olan enerjiyi retmek,

S-Lisans, teknik beceri(know-how) ve benzeri anlagmalari yapmak,

6-Faaliyet konularina giren alanlarda aragtirma gelistirme calismalari yapmak, yaptirmak,

7-Gerektiginde yurtiginde ve yurtdiginda biro agmak, acentelik, bag bayilik, bayilik ihdas
etmek, dahili sigorta fonu kurmak, sigorta acenteli§i yapmak, sigorta sirketierine ortak
olmak,

8-Sirket, ihtiyaci halinde tasinmaz mal satin almak, satmak, kiraya vermek, kiralamak,
satin aldi§ arsa ve arazi Uzerinde ingaatlar yapmak, taginmaz mallar Uzerinde gerek
kendi ve gerekse Uguncl kisiler lehine ayni haklar tesis etmek,

9-Faaliyet konulari ile ilgili diger igleri yapmak.



TULOMSAS'IN MISYONU

"LOKOMOTIF, MOTOR VE METRO ARACLARI
IMALATINDA MEVCUT TEKNOLOJIYI iLERI
TEKNOLOJIK SEVIYEYE GETIREREK,
VERIMLI, KARLI VE REKABETCI BiR
KURULUS OLMAKTIR."”

TULOMSAS'IN ViZYONU

“KONUSUNDA ORTADOGU VE BALKANLARIN
UZMAN KURULUSU OLMAK VE BIR DUNYA
MARKASI HALINE GELMEKTIR.”



HUKUKI STATU

—TULOMSAS,  TICARET  KANUNUNA  TABI ANONIM  SIRKETTIR.
CALISMALARINI ANA SOZLESMES] ILE BIRLIKTE 233 SAYIL] KHK HUKUMLER]
CERCEVESINDE SURDURMEKTEDIR

— GENEL KURULU, TBMM; DENETLEME KURULU ISE, T.C. BASBAKANLIK
YUKSEK DENETLEME KURULU OLUP YILLIK HESAPLARI KIT KOMISYONU
TARAFINDAN IBRA EDILMEKTEDIR

— YONETIM KURULU UYELERI, ULASTIRMA BAKANI(4 UYE) ILE HAZINEDEN
SORUMLU DEVLET BAKANI(1 UYE) TARAFINDAN ATANMAKTADIR

—GENEL MUDURU ORTAK KARARNAME (UCLU KARARNAME) ILE TAYIN
EDILMEKTEDIR

—GENEL MUDUR YARDIMCILARI, TCDD YONETIM KURULUNCA TAYIN
EDILMEKTEDIR

—YILLIK BUTCE VE [§ PROGRAMLARI TCDD YONETIM KURULUNCA
ONAYLANMAKTADIR
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Hayri AVCI - Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Baskan

Dogum tarihi ve Yeri
1958 & Manavgat

Medeni Hali
Evli, iki gocuklu

Tahsil Durumu

1981- Sakarya D.M.M.A. Makine Mihendisligi béluminden mezun olmustur.
Yabanci Dil

Almanca bilmektedir.

is Tecriibesi

= 16 Kasim 1981 tarihinde ELMS de (TULOMSAS Genel Mudurlagia'nde)
baglamigtir.

= TULOMSAS Genel Mudarliginde cesitli kademelerde;

-Mihendis,

-Atdlye Sefi,

-Bagmuhendis,

-Kalite Sistem Gelistirme Musaviri,

-Kalite Kontrol Daire Bagkani,

-Genel Mudurlik Baguzmani,

-30.10.2003 tarihinde TULOMSAS Genel Mudur Yardimciligl gbrevine atanmigtir.
-21.03.2005 tarihinde TULOMSAS Genel Midiri olarak atanmustir.

Yaptiklari:

gbreve

1) Tirkiye' de ilk defa yerustl treyler elektronik kantarlar tasanmi ve tretimi ile Demiryolu ve

Treyler kantarlannin hem elekfronik hem de mekanik tarhimiannt saglayan uygulamalar

gercekiestirmistir.

2) Cadde sUpUrme aracinin tasanm g¢alismalarinda bulunmus ve imalatini gerceklestirmistir,

3) Akl yik tagima araglar olan elektrokarlarin yerli olarak tiretimini gercekiegtirmistir.



4) 1994 yilinda baglatilan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem calismalarinda Koordinatdr olarak
gorev almistir. 1997 yiinda TULOMSAS' in TS 1SO 9001 Kalite Giivence Sistem belgesini
almasinda etkin olarak Sistem tasarimi, calisanlann egitimi ve uygulamanin yuritilmesini

saglamigtir.

Toplam Kalite, 1ISO 9001, Sistem tasanimi ve analizi Zaman Yénetimi, Verimlilik, isletme
Kayiplarinl ortadan kaldinimasi, sorun ¢6ézme teknikleri, stratejikk planlama konularinda
uygulamah egitimler vermigtir. © TULOMSAS ve Toplam Kalite” konularnda cesitli

sempozyumiarda bildiriler sunmug ve bu bildirileri yayimlanmistir.

Kamu kuruluglarinda ik defa Kalite Cemberi uygulamalarn gergeklestiriimis ve béylece takim
caligmalannin sirkette yerlesmesinde dnciliik etmistir. Bir gok kamu kurulusu ile diger

kurum ve kuruluglarda SO 9001 Sistemine yénelik egitim ve seminerler vermistir.

5) 2003 yiinda SWOT analizi yapilarak TULOMSAS’ in guglii ve zayif yénleri tespiti ile bu
galigmalar sonucunda TULOMSAS Gelistirme Programinin hazirlanmasinda Takim Lideri
olarak gorev almigtir. Bu baglamda sirketin Pazarlama, Uretim, Satin Alma ve Insan Kaynaklar:
Politikalan ve orta vadeli hedefleri belirlenmis ve uygulamaya alinmistir.

2004 yilinda bir Kamu Kurulusu olan TULOMSAS’ da performans ydnetimi sistemine bagl
hedeflerle ydnetim sisteminin ilk uygulamalanni baslatmistir.

6) 2004 yiinda TULOMSAS Yeniden Yapilanma programinin hazirlanmasinda etkin gorev
almistir. TULOMSAS’ in Uretim ve Sistem Faaliyetlerini giincellestirerek etkin, refleksleri giglu

ve gunimiiz yonetim anlayisina uygun yapilandinimast yoniinde uygulamalar baslatristir.

7) TULOMSAS n Gretim modelinde yapisal bir degisiklige gidilmis ve bu kapsamda parca
Uretiminden Grln Uretimine geciimesi ile emek yogun iglerden teknoloji agirlkli bir model
uygulanmaya baslanmistir. Bu cergevede gerekli olan Ar-Ge destekli yan sanayi gelistirme

programi uygulamast baslatimigtir.



8) Referans gazetesi tarafindan duzenlenen ve Turkiye'nin ekonomik anlamda en prestijli
odillerinden biri olan “HIZLI BALIK ODULU” nii 28 Subat 2007 tarihinde almistir. Bu &dl
mevcut yapisini ¢agdas Uretim ve yonetim modelleri uygulayarak yenileyen, bilgiyi dogru
kulianip yeniliklere cabuk ayak uyduran, hizh kar artigi ve verimlilifi ile 6ne cikan firmalara

veriimektedir.

9) 2015 TULOMSAS vizyonu hazirlanarak yayinlanmistir. 10 yil sonraki TULOMSAS'In
Eskigehir ve Ulke ekonomisine olacak katkilar ile Ar-Ge, teknoloji, Giretim modelleri ile Grun
cesitliligi, ihracat hedefleri, yan sanayi ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi faaliyetleri
tanimlanmistir. Bu baglamda en &nemli hedefimiz Eskisehir ve bdlgemizin demiryolu araglari
lojistik merkezi olmas icin gerekli faaliyetlerin yuritiimesidir.



Hilmi BASTURK - Genel Miidiir Yardimaisi-Yénetim Kurulu Oyesi

Dogum tarihi ve Yeri
1960- Yesilhisar

Medeni Hali
Evli, dért gocuklu

Tahsil Durumy )
1982 Istanbul Teknik Universitesi Sakarya Mihendislik Fak{iltesinden mezun
olmustur,

Yabanci Dil
Almanca-Ingilizce biimektedir.

Is Tecriibesi
- 01.11.1982-15.08.1983 tarihleri arasinda Bedir Dis Ticaret ve San.A.S.” de ihracat

elemani
- 01.08.1983-31.12.1984 tarihleri arasinda askerlik hizmeti,
- 20.05.1985-17.10.2003 tarihleri arasinda TAKSAN Takim Tezgahlarn A.S. Genel
Mldurltgd’ nde sirasiyla;
- 20.05.1985-02.09.1986 tarihleri arasinda Proses Mihendisi
- 02.09.1986-08.03.1989 tarihleri arasinda Endiistri Miihendisi
- 08.03.1989-22.01.1997 tarihleri arasinda Uretim Planlama Miihendisi
- 22.01.1997-22.09.1999 tarihleri arasinda Uretim Kontrol Bas Mithendisi
- 22.09.1999-21.02.2001 tarihleri arasinda Planlama ve Miihendislik Hizmetleri
Mudar Yardimcisi
- 21.02.2001-27.02.2002 tarihleri arasinda D6kiim ve Isi Islem Miidir Yardimcisi
- 27.02.2002-21.04.2003 tarihleri arasinda Uretim Mudur Yardimaisi
- 10.03.2003-26.06.2003 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyesi
- 21.04.2003-17.10.2003 tarihleri arasinda Genel Mudiir Yardimcisi olarak gorev
yapmigtir.
TAKSAN A.§." nin 6zellesmesinden sonra,

- 17.10.2003-10.08.2004 tarihleri arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanhi@i Kayseri Sanayi
Ticaret Mdarlugu’ nde Arastirmaci olarak gérev almigtir.
- 10.08.2004 tarihinde TULOMSAS Genel Miidiir Yardimciligi grevine atanmigtir.

- 30.03.2006 tarihinde TULOMSAS Yoénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.



0ZGUR PEHLIVAN

is TECRUBESI

Hazine Mistesarhig
Dig Ekonomik lliskiler Genel MOdaritga

Genel Mudir Yardimcisi

Diinya Bankas! Projeler Dairesi
Daire Baskani

ikili Finansman Dairesi
Daire Bagkan
Sube MUd{rd

Dilnya Bankasi Projeler Dairesi
Sube Midiri
Uzman Yardimcisi

Uluslar arasi Sermaye Piyasalan Dairesi
Hazine Uzmam

Diinya Bankas: Ulke Operasyoniart
Bélumd ECLIT

Assistant

Washington B.C.

Ihracati Gelistirme Etlid Merkezi

Arastirma Dairesi
Uzman Yardimcist

EGITIM

The American University , Washington D.C.

Ekonomi BolGmi Yiksek Lisans

Ankara Universitesi , Sosyal Birimler Enstitiisi

Iktisat Bélami

Ankara Universitesi, Avrupa Birligi
Uyglamal Arastirma Merkezi
Ekonomik ve Mali Politikalar
Uzmanlik Sertifikas

Orta Dodu Teknik Universitesi
Ekonomi BOlIOmi, Lisans

Yonetim Kurulyu Uyesi

2005

2004-2005

2001-2004
1998-2001

1997-1998
1991-1994

1997-1997

06/1996-09/1996

1989-1991

1995-19%96

1989-1991

1990-1991

1983-1988



KATILDIGI SEMINERLER

- Public-Private Partnership in Infastructure Days 2007-09-27

The World Bank Institute , Washington D.C. 2007
- Strengthening Punlic Investment and Managing Fiscal Risks from PPPs
IMF Fiscal Dept- ICEG European Center, Budapest 2007
- Uluslararasi Finansman Semineri, JBIC, tokyo , Japonya 2004
- Kogulsal Yukdmidldkler Egitim Program: 2000
The World Bank, Washington D.C.
- Financial Programming and Analysis Semineri 1993
IMF, Kahire,
- Fixed Income Securities and Financial Derivatles 1993

Egitim Programi, PARIBAS, Londra

- Yikidmlilik Yénetimi E§itim Programi 1992
The World Bank, Ankara

- Fixed Income Securities and Financial Innovations 1991
Editim Programi , the World Bank, Ankara

TEZ VE YAYINLAR

- An overwiew of Turkish Banking Sector on the Basis
Of Consolidated Financial Staternents, 1956
The World Bank

- Comparison and Analysis of the Variances Between
Turkish and European Communities Bankin Regulations 1996
The World Bank

- EC-Eastren Europe Countries Relations, Avrupa Toplulugu 1991
Uygulamali Arastirma Merkezi, ITKIP yayini,

- Counter-Trade, IGEME yayint 1991

- Givenilir bir ddeme araci : Akreditif, IGEME yayim 1990

BiILGISAYAR TECRUBESI

Excel, Word, Powerpoint, Windows igletim sistemleri ve
Internet uygulamalan

YABANCI DiL BiLGISI

Ingilizce Cok lyi derecede
KisSisEL BILGILER

Dodum Tarihi 27.02.1966
Dodum Yeri Ankara
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Saim ILCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Dodum tarihi ve Yeri

1963- DENIZLI/Cal

. -

GOREV YERI

ULASTIRMA BAKANLIGI
T.C. BASBAKANLIK Denizcilik Mistegarhify Teftis Kurulu Baskanh& Bakan Dangmant

HizZMET SURESI
23 Yit

Medeni Hali

Evii,2 Cocukiu
Tahsil Durumu

1979 yiinda Gal Ticaret Lisesini, 1984 yilinda Atatiirk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Muhasebe ve Finasman bdiimini bitirdi.

is Tecriibesi

1984-1985 yillarinda Oze! Sektbrde Idare Amiri olarak calist.

1985-1986 yillannda Yedek Subay olarak askerlik gorevini ifa etti.

1987-1990 yiltarinda yapilan sinavi kazanarak Tirkiye Tarnim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Genel Miidiiritiglnde gorev yapti.

1990 yilinda yangma sinavini kazanarak Icisleri Bakanhginda Kontrolor aday: olarak goreve
basiad!.

1993 yilinda yapilan mesleki yeterlilik sinavim kazanarak kontrolérliige atandi. 1998 yilinda
Bakan onay! ile Kontrolorier Kurulu Bagkan Yarcdwncihdh gdrevine atand.

17.06.2002 tarihinde Miisterek Kararname ife T.C. Baghakaniik Denizcilik Miistesarhid Teftis
Kuruluna Miifettis olarak atandi.

13.02.2004 tarihinde Ulagtirma Bakani Sayin Binali YILDIRIM' in istedi izerine Bakan
Danismani olarak géreviendirildi. Halen bu gorevi yiiritmektedir.

Mahalii idareler konusunda mesleki dergilerde yayimlanmig bir gok makaleleri bulunmakta
olup, Icisleri Bakanligt Kontraldrler Kurulu Baskan Yardimciligi gbrevine basladiktan sonra Tiirkiye Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii ( TODAIE ) tarafindan mahalli idarelere yonelik olarak verilen egitim
programiarinda Ogretim Gorevlisi olarak gérev aldi. Aynca Kamu Kurum ve Kuruluslart ile Ozel
Kuruluslar ve Derneklerin diizenlemig olduklan seminer ve konferanslarda konusmaci olarak katildi.

T.C. Basbakanlik Denizcilik Mistegarhigi Teftig Kuruluna basladiktan sonra Teftis Rehberini
hazirlad. Halen Mfettislerce bu rehbere gére teftigler yapiimaktadir. Yine Denizcilik konularinda
yazdi§ makaleler de gesitli meslek dergilerde yayinianmigtir.
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